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I. ACTE NORMATIVE

o Legea Educatiei Nationale 1/2011;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 4183 din 4 iulie 2022, cu privire la Regulamentul de
organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar;

e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

e Raportul 1.S.J. Maramures, privind starea invatidmantului in judetul Maramures in anul
scolar 2017/2018;

e LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei.
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II. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecénd de
la o radiografie complex si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de

invitimant si asupra mediului organizational intern.

Prin spectrul larg de discipline si cursuri optionale, fiecare elev este ajutat si-si
descopere si si-si dezvolte tipul de inteligentd dominant, sd-si probeze potentialul intelectual

in functie de motivatiile personale si de cerintele comunitafii, ale societatii in general.

Un alt deziderat educational al scolii noastre este si dezvoltarea capacititii de adaptare
si orientare in societate, precum si dezvoltarea abilitatilor de relationare cu alte culturi si
civilizatii. Unitatea noastra urmareste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si

competitie, spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane

Planul de dezvoltare institutionali are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintirilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a ,,oportunitatilor”

9. El 2 b1

oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul
unititii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. In contextul
ofertei educationale din orasul Borsa, Maramures, Scoala Gimnaziala Nr. 9 Borsa este 0 unitate

scolari reprezentativd, conform rezultatelor obtinute de-a lungut anilor.
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III. SCURT ISTORIC!

Prima scoali in Borsa - centru a fost construita in 1857 de cétre Alexiu Anderco, pentru
ca borsenii sa nu fie nevoiti sa isi trimitd copiii la gimnaziul din Sighet sau Nasaud. in anul
1939 s-a organizat primul examen de absolvire a clasei a V1I-a la Scoala din Borsa Centru cu
elevi si de la scolile Borsa - Gara, Borsa - Repedea si Borsa - Poiana si faicadndu-se clasamentul,
pe locul I si IT au fost nominalizati $tetco Chifor cu media 8,68 si Stetco Gévrila cu media 8,45,
invétator Valeriu Lohon - Scoala Borsa. Din anul scolar 1961-1962 a inceput, in centrul fostei
comune Borsa, sd functioneze Liceul Teoretic.

Acest liceu se dezvoltd puternic, iar toate cele 8 scoli apoi 9 scoli din Borsa rimén si
functioneazi cu clasele I-VIIL. Scoala Gimnaziald Nr.9 are o istorie scurtd de circa 32 ani, ea
devenind institutie cu personalitate juridica in 1990. in toatd aceasta perioada de existenta,
scoala a obtinut rezultate bune la examenele de admitere in liceu si scoala profesionala, la
examenele de capacitate, Teste Nationale gi Evaluare Nationala..

Dupi 1989 fenomenul plecarii la munca in striinétate, in dorinta de a trii mai bine, a
luat de la an la an amploare. Majoritatea populatiei cu vérsta intre 18-45 ani sunt plecati in
Italia, Spania, Franta, Belgia, Germania, Austria etc. Tinerii si-au intemeiat familii iar unii au
plecat cu toti copiii acolo. Ca urmare, populatia scolard a inceput din 1995 sa scada mult.

Dupa restrangerea activititii Intreprinderii Miniere Borsa, economia zonei s-a axat mai
mult pe servicii de turism agromontan. Pani in anul 2008 Scoala Gimnaziald nr.9 a avut statutul
de Scoald Coordonatoare. Incepand cu 01 septembrie 2011 Scolii Gimnaziale Nr.9 i-au fost
arondate doud structuri, foste scoli cu personalitate juridicd, Scoala Nr.2 (Girlea) si Scoala Nr.3
(Repedea), ambele situate la citiva kilometri de centrul orasului.

fn anul 2019 au fost arondate Scolii Gimnaziale nr. 9 Borsa gradinitele orasului:
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 10 si Gradinita cu Program Normal Nr. 9. fncepand cu luna
ianuarie a anului 2022 a fost preluatd si Cresa, ca urmare a trecerii creselor in subordinea

Ministeruiui Educatiei.

1 0 prezentare mai ampl3 a istoricului Scolii Gimnaziale Nr. 9 Borsa, se regdseste pe adresa web a scolii
http://www.scoalanr9borsa.ro/cmssimple/index.php?page=istoric
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in septembrie 2022, prin Ordinul de Ministru nr. 5160 din 30.08.2022, ca urmare a
reorganizirii retelei scolare, prin divizare Gradinita cu Program Prelungit Nr. 10, Gradinita cu
Program Normal Nr. 9, Cresa si Gradinita Scolii Nr. 3 au inceput si formeze o unitate cu
personalitate juridici. Drept urmare, in prezent Scoala Gimnaziald Nr. 9 Borsa cuprinde
invatimant primar si invitimant gimnazial, avind doud structuri arondate S$coala Nr. 2 si
Scoala Nr. 3.

Sirul directorilor:

1990-1991 — director Onu George , dir. adjunct Duldmitd Vasile

1991-2003 — director Hantig Cornelia , dir. adjunct Roman Agripina, Haiduc Dana, Pop Ileana
2003-2007 — director Popescu A. Teodor , dir. adjunct Pop Ileana;

2007-2010 — director Kondora Iosif , dir. adjunct Pop Ileana ;

2010 - director Sandru Corina ; dir. adjunct Pop Ileana;

2010-2011 — director Danciu Laura ;

2011-2012 — director Stetco loan; dir. adjunct Andreica Luiza;

2012- 2021- director Popescu A. Teodor , dir. adjunct Sirghi Simona;

2021 - director Timis Maria, dir. adjunct Timis Dana;

2021-2022- director Coman Marius, dir. adjunct Coman Anca.
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IV. PREZENTARE GENERALA

SCOALA

GIMNAZIALA NR. 9
BORSA

31 clase/formatiuni
de studiu

Gimnazial
B (Tineretului, nr.
8.)

11 clase

(Decebal, nr. 8)
17 clase

Structura Scoala Structura Scoala
Nr. 2 (Garlea, nr. Nr. 3 (Repedea,
32) nr. 100)
1 formatiune de studiu 2 formatiuni de studiu
(simultan IV) _ (simultan CP+l, H+111+1V)
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Adresa sediului: Loc. Borsa, Str. Decebal, nr. 8, jud. Maramures;
Clidiri: Cladire corp A (Loc. Borsa, Str. Decebal, nr. 8, jud. Maramures), Cladire corp
B (Loc. Borsa, Str. Tineretului, nr. 8, jud. Maramures), Structura $coala Nr. 2 (Gérlea, nr.
32), Structura Scoala Nr. 3 (Repedea, nr. 100);
Numairul de elevi: 740 elevi
Scoala Gimnaziald Nr. 9 cuprinde: 17 clase — invatimant primar, 11 clase - invatamant
gimnazial. Acestora li se adaugd clasele si grupele structurilor astfel: Scoala Nr. 2 -1
formatiune simultan IV (CP+I+II+II+ IV); Scoala Nr. 3 - 2 formatiuni simultan IT (CP+],
TT+HIT+HIV).
Personalul scolii:
O Didactic: norme/persoane 46,89/48
O Didactic auxiliar: norme/persoane 5,75/5
O Nedidactic: norme/persoane 11,25/12
Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexi si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia
de invatimant si asupra mediului organizational intern. Cele doua radiografii, internd si
externd, au fost realizate prin utilizarea tehnicilor de analizd P.E.S.T.E si SWOT.
Tehnicile de analizd utilizate au permis o evaluare echilibratd si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socioeconomici, conjuncturali si
politici il au asupra activitafii unitatii.
in concluzie, strategia de dezvoltare institutionala, prin tehnicile de analizi utilizate,
are in vedere:
QO eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare i a riscurilor asociate;
Q inliturarea amenintdrilor sau atenuarea efectelor acestora;
Q valorificarea oportunitdtilor;
(]

consolidarea punctelor tari.

Str.Decebal nr.8 Borga 435200 MM Email scoalanrOborsa@yahoo.com
Secretariat /& 0262-342076 scoalanrgborsa@gmail.com

Contabilitate #/& 0262-343651



SCOALA GIMNAZIALA ll“ § MinisTERUL EDUCATIEI
NR.9 BORSA
MARAMURES I
V. Analiza P.E.S.T.E
CONTEXTUL POLITIC

Asigurarea reald a calitatii educatiei, continuarea imbindrii invatdmantului de masa cu
cel pentru viitoarele elite ale societiti. Conectarea sistemului de invdtdmant national cu cel
european. Asigurarea caracterului deschis fatd de valorile democratiei si ale tolerantei pentru
viitorii cetiteni ai UE.

Structura politica locald este eterogend. Consilierii sunt in totalitate proveniti de pe
listele de candidati ale partidelor politice.

Politica educationalid existenti are in vedere asigurarea calitatii educatiei si

compatibilitatea cu sistemul european de educatie si formare profesionala.

CONTEXTUL ECONOMIC
Principala activitate economica a localititii a fost mineritul. Desi exploatiri miniere se

ficeau in Borsa incd din anii 1800, intre anii 1960 si 2000 a avut loc o intensd activitate
minieri de unde se exploata aur si argint, dar si alte minereuri neferoase - cupru, plumb, zinc.

Alte activititi economice sunt exploatarea si prelucrarea lemnului, exploatarea si
prelucrarea pietrei, imbutelierea apei minerale, constructii, zootehnie si turism.

Toate aceste activititi asigurd o parte din veniturile populatiei. Alte venituri sunt
realizate de borsenii rezidenti in tarile occidentale, care investesc in orasul natal, construind
hoteluri si pensiuni.

in prezent, in orasul Borsa activitatea intreprinderilor este axata in principal pe comert,
constructii, ateliere de reparatii auto, fabricarea pdinii si a produselor proaspete de patiserie,
colectarea fructelor de padure, imbutelierea apelor minerale, fabricarea produselor din fibra
de sticla.

Serviciile reprezintd o activitate semnificativa in oras, astfel in acest sector activeaza
firme de transport, servicii turistice (informare, publicitate, cazare, alimentatie, agrement),
telecomunicatii, servicii de telefonie, televiziune prin cablu si internet, cursuri de schi,
inchiriere echipament sportiv, coafor etc.

in ultimii ani s-a dezvoltat domeniul turistic dati fiind prezenta importantelor atractii

turistice din zond si posibilitatea practicarii sporturilor de iara.
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CONTEXTUL SOCIAL

Majoritatea elevilor Scolii Gimnaziale nr. 9 Borsa provin din familii care locuiesc pe
raza orasului Borsa. Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia orasului Borsa se
ridica la 27.611 locuitori, in crestere fatd de recensimantul anterior din 2002, cénd se
inregistraserd 26.984 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (91,26%), cu o
minoritate de maghiari (1,29%). Pentru 6,78% din populatie, apartenenta etnicd nu este
cunoscutd.[2] Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi
(88,32%), cu o minoritate de romano-catolici (3,24%). Pentru 6,81% din populatie, nu este
cunoscuti apartenenta confesionald. Conform ultimului recensimaént (2022), populatia orasului

se afla intr-o ugoara crestere, datele finale urmand a fi actualizate.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Unititile de invitimant preuniversitar din orasul Borsa sunt beneficiare ale unor

echipamente moderne din domeniul tehnologiei informatiei, achizitionate de citre UAT Orasul
Borsa in cadrul proiectului ,,Achizitia de tablete §i alte echipamente necesare desfasurarii
activitatii didactice on-line in orasul Borsa, judetul Maramures”, in valoare de aproximativ 1,2
milioane euro, finantat prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020.

Un numir de 106 sili de clasi din oras au fost dotate cu: o tabld interactiva,
videoproiector, ecran si sistem video, s-a achizitionat céte o tabletd de uz scolar pentru fiecare
elev inscris la o scoali din oras (in total 2.360 de tablete), cate un laptop pentru fiecare cadru
didactic.

Printr-un alt proiect depus de UAT Orasul Borsa spre finantare prin Programul
Operational Infrastructura Mare, se va consolida capacitatea institutionald a celor 5 unititi de
invatdmant din orag.

Scoala Gimnaziald Nr. 9 Borsa va beneficia incepand cu anul 2023 de un nou corp de
cladire smart, dotat la cele mai inalte standarde europene. De asemenea, va fi daté in folosinta
o sald multifunctionald modern, toate acestea fiind cuprinse in proiectul de reabilitare cu

termen de executie 2023.
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CONTEXTUL ECOLOGIG
in ultimii ani, la nivel national s-a pus foarte mult accentul pe activititi de protectie a

mediului si de crestere a calitatii vietii. Acest scop a generat initierea unor serii de proiecte
scolare judetene si interjudetene prin care comunitatea scolard si comunitatea locald este
avertizati in legiituri cu riscurile la care este supusd datorita unui comportament iresponsabil
privind mediul inconjurétor.

Scoala noastrd este mereu prezent in astfel de proiecte, si incearcd sa constientizeze
comunitatea, deoarece educatia ecologica trebuie s devind o prioritate si o componentd activa

in educarea tinerei generatii si nu numai.

VI. Analiza SWOT

Analiza SWOT a fost realizatd pe mai multe segmente, tindndu-se cont de urmétoarele
domenii: curricular, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatia cu comunitatea
locala.

Domeniu Curriculum
Puncte tari
- scoala dispune de baza legald necesard -
elaboririi ofertei curriculare;
- oferta CDS este orientata spre 1b. englezi, -

Puncte slabe

oferta CDS nu satisface nevoile
tuturor elevilor;

nu toti profesorii utilizeazi auxiliare

Ib. si lit. roména;

- existdi o bazi didactici ce permite
orientarea  ofertei  curriculare  spre
informaticd, limbi striine, matematica,
limbi roméani;

dotarea scolii permite orientarea ofertei
scolare spre unele discipline cu nivel de
aplicabilitate in diferite domenii;

accesul cadrelor didactice la platforme de
digitale.

efectuarea orelor de pregitire suplimentard
majoritatea absolventilor sunt cuprinsi in
ciclul inferior al liceului;

curriculare moderne — fise de lucru,
videoproiector, portofolii ale -elevilor,
softuri educationale AEL, platforme;

- adaptarea dificili a programei la
conditiile de predare simultand a unor
structuri;

- putina diseminare a informatiilor prin
intermendiu paginii de internet a scolii.

- interesul scdzut al elevilor de clasa
VIII pentru disciplinele la care nu sustin
evaluare national;

- lipsa unui centru de documentare.

Oportunititi Factori de risc (A)

- existd mediu extern favorabil (statiune

turisticd de interes national) orientirii ofertei
curriculare spre domenii precum stiintele

| naturii,

sandtate, turism §i  industria

ospitalitatii.

- fincércatura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare
pentru dotarea cu mijloace de invitimant
pe masura necesarului la standardele
vizate de scoald;
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- posibilitatea invitirii a minim 2 limbi - starea materiald precard a sistemului,
straine; lipsa de fonduri si motivare in dezvoltarea
- posibilitatea formdrii deprinderii de  personala;

utilizare a calculatorului; - Mass — media/internet/telefonie

- pregitirea suplimentard pentru evaludrile = (existenta unor jocuri, emisiuni, publicatii
nationale gi performants; ce sunt incompatibile cu normele de
- posibilitatea de a participa la activitatile morala, factor de ocupare excesivd a

de perfectionare, formare la nivel judetean, timpului).
national;
- folosirea mijloacelor  audio-vizuale

pentru orele de curs sau retransmisia unor
emisiuni, filmulete sau publicatii cu caracter
educativ, o buni diseminare a acestora in

randul elevilor;

- Folosirea platformelor online de invatare

si a bibliotecilor virtuale.
Resurse umane

Puncte tari

- incadrarea scolii cu personal calificat la
toate disciplinele de invatimant;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de
| formare continué;

- numar mare de cadre didactice cu gradul
| LI
| - personal didactic auxiliar pregatit si
| disponibil pentru activitatea pe care o
| desfagoara;

- relatiile cadru didactic-elev, conducere-
cadru didactic, conducere- personal did.
aux., nedid., scoali-familie sunt bune;
Oportunititi

- posibilitatea de stimulare a cadrelor
didactice cu performante in activitate prin
premii, distinctii, salarii §i gradatii de merit;
- asigurarea posibilititii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;
- valorificarea experientei cadrelor
didactice care au urmat cursuri de formare;
- imbunatitirea comunicarii in cadrul scolii ;
- realizarea de parteneriate cu scoli din {ard
in programe educative;
- realizarea unor programe de integrare
rapidi a elevilor scolarizati si reveniti din
alte tari UE.

. Factori de risc (Amenintiri)

Puncte slabe
- diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate;
- cadre didactice care manifestd lipsa de

disponibilitate in  desfasurarea unor
activitdfi  extrascolare sau  activitdfi
metodice;

- numir mic de premii la olimpiade,
concursuri scolare faza nationald;

- un numir mare de elevi ai caror périntii
sunt plecati la munci in striinitate.

- interesul dirijat al elevilor si parintilor
spre anumite discipline de invatdmant si
neglijarea altora;

- scaderea natalititii;

- migratia parintilor in alte tari.

- influenta mediului extern poluant
(folosirea excesiva a calculatorului, unele
emisiuni, filme TV, lipsa de supraveghere
din partea parintilor, bunicilor, tutorilor
legali).

Email scoalanr9borsa@yahoo.com
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Resurse materiale si financiare
Puncte tari

- spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte in

conditii bune, iar nivelul de confort in scoala este

ridicat;

- baza sportiva a scolii este in stare buna existind si

o sala de sport modernd;

- existenta unor laboratoare bine dotate.

- biblioteca scolii este bine organizatd, functional.
' - reteaua de internet este extinsd in toatd scoala si

este eficienta;

- bugetul scolii acoperd necesarul minim de

functionare; (plati intretienere, materiale, reparatii);

- implicarea in proiectul EDU;

- corpul B de cladire se afla in reabilitare, avand ca

teren de finalizare anul 2023

Oportunitati

- programe si proiecte pentru modernizare,
dotéri.

- acordarea unui numar mai mare de burse
pentru elevii cu probleme financiare, dar si pentru
cei cu rezultate deosebite;

- imbunititirea platformei Google Classroom si a
bazei de date elevi si cadre didactice;

- imbunatatirea paginii web a scolii.

- atragerea de fonduri prin intermediul
proiectelor Erasmus+;

- posibilitatea infiintArii unei asociatii non-profit
pentru atragerea de resurse extrabugetare
(sponsoriziri, donatii, redirectionarea procentului de
3,5% pe venit)

Relatia cu comunitatea
Puncte tari

| - o colaborare buni cu majoritatea parintilor;
- colaborarea permanentd cu Priméria

' Borsa, Consiliul Local, Casa de cultura,
Politie,
- Parteneriatele educationale incheiate -
intre scoald si diferitele unitati administrativ-
teritoriale pe plan local, pentru dezvoltarea
elevilor
Oportunitati

Puncte slabe

- distanta semnificativd dintre
corpurile de cladire al unitétii si
dintre structurile acesteia;
- o parte din mobilierul scolii (la
- scolile structuri) este invechit;
- lipseste o sala de festivitati;
' - lipsa unor fonduri europene
‘ (prin proiecte europene) pentru
imbunititirea ambientului clasei,
scolii, aterenurilor de sport ;
- nu existd resurse extrabugetare;
- dificultiti in  atragerea
sponsorilor;
- lipsa cabinetului medical scolar.

Factori de risc (Amenintari)

- insuficienta resurselor financiare
pentru realizarea obiectivelor
scolii sau nealocarea lor la timpul
potrivit;

- insuficienta resurselor
proprii pentru a acoperi actiuni de
anvergura (mobilier etc) care nu
pot fi realizate de la bugetul de
local;

- scaderea numarului de elevi in
contextul finantérii prin costul
standard.

Puncte slabe

- dificultati in pastrarea legaturilor cu
parintii plecati in striinatate;

- putine activititi desfasurate in scoald
care sd implice coparticiparea périntilor;
slaba
comerciale locale, care ar putea contribui
la dezvoltarea bazei materiale a scolii;

colaborare cu societitile

Factori de risc (Amenintari)
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- interesul dirijat al elevilor si parintilor

mai mult spre notare decdt spre
cunostinte acumulate,

- dificultatile materiale ale parintilor duc

la diminuarea sprijinului pe care il acorda
scolii;

- tot mai multi tineri au ,;modele
,,oameni cu bani” nu cu educatie.

- diminuarea statutului profesorului in-
societate ;

2 -

mnviata
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VII. MISIUNEA SI VIZIUNEA
S
Misiunea

Misiunea pe care o propun este de a asigura o educatie de calitate pentru dezvoltarea
intelectuals, sociala si orientarea profesionala a elevilor in vederea adaptérii socio-economice
a tinerilor, viitori cetiteni activi, deplin constienti de propria valoare, competitivi pe piata
muncii locale si europene.

Ne propunem sa realizim aceastd calitate printr-un climat organizational bazat pe o
comunicare deschisi (profesori-elevi-parinti) pentru schimbarea atitudinii conservatoare si
discriminatorii, cu puternice accente de promovare atét a interculturalititii cat si a traditiilor

locale, a calitatii educatiei pentru toti, atit pentru elevi cat si pentru profesori.

Viziunea

O SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA PENTRU FIECARE!

Telul nostru este si mentinem prestigiul de unitate scolard de referintd integrata
nevoilor sociale ale comunitatii care sa realizeze astizi, pregdtirea pentru viitorul de méine a
unor generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibila, cu abilititi de comunicare
interculturald si cu competente antreprenoriale care si contribuie la integrarea cu succes in

viata comunititii si la optiunea invatirii pe tot parcursul vietii.

Str.Decebal nr.8 Borga 435200 MM Email scoalanr@borsa@yahoo.com
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VIII. TINTE STRATEGICE
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Unitatea noasti scolard este una dintre unitétile reprezentative de invatimant din orag
si din zond fiind clasata printre primele unititi din judet. Reprezentativitatea institutiei nu
constd in mirime, ci In primul rdnd in calitatea absolventilor sdi si in performantele pe care
acestia le-au obtinut, atdt pe parcursul scolarizirii, cit si dupd absolvire. Dezvoltarea si
modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Nr. 9 Borsa in perioada 2022-2027 are

urmétoarele tinte strategice:

Tinta 1

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizdrii
activitdtilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari,

0O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte
strategice care s vizeze proceduri de asigurare a calitétii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror périnti sunt plecati in striinatate;

0.4. Delegarea responsabilititilor in cadrul echipei manageriale avindu-se in vedere
criteriile de competenta profesionala si manageriald, precum si principiul lucrului in echipd;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Tinta 2

Asigurarea calititii proceselor de predare — invdtare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalititii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora.

0.1. Monitorizarea activititii didactice din scoald, privind invatarea centrati pe elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul catedrelor, a cercurilor pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor
nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la cursuri de formare,

examenele nationale si la concursurile scolare.
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Tinta 3
Mentinerea in scoali a unui climat de siguranti fizicd si psihicd necesar deruldrii
optime a activitdtilor scolare si extrascolare.
O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru
elevi si parinti;
0.3. Cunoagterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventd juvenild;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Tinta 4

Modernizarea §i dezvoltarea continud a bazei materiale, pentru asigurarea
conditiilor de desfisurare a unuia act instructiv-educativ de inaltd calitate.

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul
Uniunii

Europene;

0.2. Dotarea scolii cu aparaturi I.T. in pas cu dezvotarea tehnologica prin programe
ME (INTERNET WIRELESS CAMPUS) si proiecte P.O.C "Dotarea Scolii Gimnaziale

» Andrei Muresanu” Cehu Silvaniei cu echipamente de tipul tabletelor si a altor echipamente

electrice™;

0.3.  Asigurarea de dotiri specifice procesului didactic, in special in format on-line;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Tinta S
Dezvoltarea dimensiunii nationale/europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale si nationale/europene.

0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul

internetului (email, alte aplica ii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

Str.Decebal nr.8 Borga 435200 MM Email scoalanr@borsa@yahoo.com
Secretariat /& 0262-342076 scoalanr9borsa@amail.com

Contabilitate #/& 0262-343651



MINISTERUL EDUCATIEL

SCOALA GIMNAZIALA l
NR.9 BORSA “

MARAMURES |

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legétura cu posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitdtile curriculare;

0.3. Sprijinirea activititilor de promovare a imaginii scolii;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitégii.
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X. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de bazi ale procesului
de invatamant si reflectd idealul educational al scolii roméanesti.

Respectind principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asiguré fiecirui elev dreptul
la 0 educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cérora sd promoveze cu

success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

Trunchiul comun

Insugirea 1a nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Fiecare catedrid (comisie metodicd) va intocmi anual $i semestrial programe concrete
care sd asigure dobandirea cunostintelor gi capacititil or necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor
de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregétire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desivéarseste personalitatea elevului prin culturd generala orientare in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea de a-si
mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmitoarele directii:

0 afectarea numérului de ore pentru temele din prograrnele de invitdmant
prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate
la nivelul fiecirei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numirul maxim de ore pentru a aprofunda
obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

O curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau
extindere la disciplinele care constituie probe de examen, ore de initiere in tehnologia

informatiei sau ore de limbi striine;
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[ la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului
pregitirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din
materia previzutd de programele pentru examene);

O stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si

finalitatea procesului educativ;

0 asigurarea finalititii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom,

activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unititii scolare se stimuleazi promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalititii institutiei la nivel local, regional i national si sa asigure succesul
absolventilor séi.

Dezvoltarea curriculari trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si
proiectarea centririi pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui
ca un rispuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmdreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,

inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie s realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

0 elaborarea proiectului clasei (valabil pe un an) pentru clasele V-VIIL in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale in functie alegerea elevilor si parintilor;

profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocupdrile
si experienta lor, de interesul si solicitarile elevilor;

O proiectarea disciplinelor optionale se realizeazi pe perioada unui an scolar,
indicandu-se precis obiectivele si contributia acestora la formarea culturii generale sau la
pregitirea la o anumita disciplind;

0 oferta globali de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de

posibilitatea de optiune a elevilor;
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d proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura

unitatii scolare si durata scolaritdtii in invatamantul gimnazial;

O proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- confinuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

O proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale
(nivele de invitimant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe
termen scurt i mediu;

O proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de
sefii de catedre si Consiliul profesoral,;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii
didactice noi si de metode de evaluare performante;

O informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor

optionale, a dezvoltarii cunostintelor si competentelor individuale de pregitire;

O disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un
an scolar;
(] dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala

se asigura prin studiul unei limbi strdine la nivel primar si a doua limbi strdine (limba engleza,
limba francezi ) la clasele de gimnaziu;

Pachetele de discipline optionale vizeazi, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati,
si aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului si ii asigurd competenta in
urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicirii interculturale

0 dobindirea de competente de comunicare in limba engleza, limba francezi;
O familiarizarea cu valorile culturale internationale;

O accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderni;

O utilizarea echipamentului multimedia;

2. Educatia moral-civicd
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O drepturi si libertati fundamentale ale omului;

[l promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
O drepturi si indatoriri cetafenesti;

4. Educatia esteticd si dezvoltarea sensibilitafii

0 rolul artei in formarea personalititii individului;

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
fn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile
primite de la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in
management educational. Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupa
avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni
documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificiri generate de schimbirile datelor de intrare.

Director,

Prof. dr. Dingi Victor-Marius
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